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Nghién clru Trién vong Doanh nghiép cia UOB nira dau nam 2026 Gigi thiéu

Gigi thiéu
Nghién ctru Trién vong Doanh nghiép cta UOB, hién da budc sang ndm thir bdy, mang dén gdc nhin toan canh vé tinh hinh kinh
doanh tai Viét Nam, tap trung vao cac doanh nghiép quy mé vira va lan.

Tir ndm 2026 tré di, khdo sat dugc thye hién sdu thang mdt 1&n nhdm bat kip véi nhirng thay d6i nhanh chéng cta tinh hinh kinh té
va dja chinh tri, d6ng thoi cung cdp nhirng théng tin kip thai cho cdc nha quan Iy,

Bao cdo Nira dau ndm 2026 nay bao gbm cac chti d& c6t 16i va chli d& néi bat mang tinh xu huéng. Céc chil dé cét 16i bao gébm Tam
Iy kinh doanh, Phét trién bén virng, Chuyén déi s6, Quan ly chudi cung trng, va M& réng thi truding quéc té. Nhirng chi dé nay duoc
theo d&i xuyén suét dé thay ré su thay d6i cla thi truding va cach doanh nghiép thich (ng.

Cac chii dé néi bat mang tinh xu huéng nhu Ung dung Al Quan Iy nang lueng, va Kha nang chéng chiu clia Chudi cung (ng tap
trung vao nhifng linh vir'c mdi néi dur kién sé ngay cang cé tdm quan trong déi véi cac doanh nghiép. Ching mang dén géc nhin
huéng téi tuang lai, gitp cdc doanh nghiép dy dodn dugc nhu cdu va chuén bj t&t hon cho chang dudng phia trudc.

Théng qua viéc xem xét nhirng linh viyrc nay, Nghién cru nhdm muc dich trang bj cho cac doanh nghiép nhirng théng tin chi tiét can
thiét dé vugt qua thach thirc va ndm bat co hdi trong nhitng ndm tdi.

Cach thire nghién cdu Phéan loai doanh nghiép

Phéng van 226 ngudi, khdo sat trurc tuyén

" «é0 dai 15 phiit, duoc thic hin vdo thang 1 nam 2026 B Egg:&;ﬁg'gg:gﬂu G5 ol A
Da6i tugng khao sat B Doanh nghiép I6n
= B tens nghin ty VND

@ Chisa hiru/Lanh dao cap cao/Cap quan ly
@ hom gia vao cac quyét dinh ctia doanh nghiép

Bao gém Doanh nghiép vira va Doanh nghiép Ién
thudc cac nganh céng nghiép chd chét

Nganh hang

viy Chuyén nghiép

tang nh

Hang tieu dung \J Y té Dich vu Céng dbng ((.;) &
A

& Thuong mai L va Ca nhan & Vién thang

“Cac doanh nghiép Viét Nam dang cho thay kha nang thich (rng va sirc bén rat an tuong trong mot moi
truréing toan cau ngay cang nhiéu bién déng. Chung téi nhan thay mét su chuyén minh ré rét, khéng chi don
thudn la phuc héi, ma dang hudng toi sur chuyén ddi manh mé, khi cac doanh nghiép day manh dau tu vao
nang luc s8, cling c6 chudi cung trng va md réng ra khu vire ASEAN dé nam bat co héi tang trudng dai han.
La mét ngan hang hang dau tai ASEAN, vdi sir am hiéu sau sac thj triréing dia phuang va s& hiru mét trong
nhirng mang luéi réng khap nhat trong khu vire, UOB cé vi thé thuan lgi dé déng hanh cing cac doanh
nghiép trén hanh trinh nay. Ching téi cam két sat canh cling khach hang & mei giai doan phat trién, giip ho
virng vang trudc bién dong, khai md co hdl xuyén bién gidi va tang trudng bén virng trong khu vure,”

Ba Annie Pham Nhu Anh
Giam doc Khoi Ngan hang Ban buén, Ngan hang UOB Viét Nam




Nghién ctru Trién vong Doanh nghiép ctia UOB nira dau nam 2026 Téng quan

/ Tam ly va trién vong kinh doanh déu ghi nhan sy phuc hai tich cyc trong ndm nay, véi mirc dé lac quan
vugt mic nam 2024

Mrc d6 tich cuc vé mdi truding kinh doanh hién tai Mirc dd tich cuc vé trién vong kinh doanh
2025
PR . Sau cac bién phap thué quan cla Hoa Ky
| =
thué quan clia Hoa Ky 48% 57%
2026

Cac doanh nghiép van dang déi mat véi nhirng thach thirc vi md nhu chi phivan hanh gia tang, thay doi
trong chinh sach phap luat va cdng thang dia chinh tri leo thang
Nhirng yéu t6 vi mé anh hudng dén doanh nghiép trong nam 2025

+6% +15% -4% -5%
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O: © Oz il
/3 0 = 1]
Tang chi phi van hanh Thué quan clia Hoa Ky Nhitng thay déi trong Bién dong gia ca Phuc hdi sau giai doan
trong nam 2025 ludt phap va quy dinh hang héa suy thodi kinh té

ctia Chinh phu )
® 2025 @ Thay déi so véi nam 2023 J

Chuyén ddi sé tiép tuc dién ra rong khap, [ Cac doanh nghiép van uu tién phat trién bén virng,
v@i 7 trong 10 doanh nghiép dat dugc thanh céng du mdrc dé trién khai da chirng lai tir 2024
Ap dung ky thuat sé va ty 1& thanh céng Trién khai phat trién bén virng

Mtrc d§ quan trong
-2% +5%

i 92% 70% Q’ Q’ Q’ Q’ Qﬂ 96%

thanh cong

Mrc dé trién khai

9% 9%

L B 2025 @ Thay déisoveinam 2024 )\ @ 2025 @ Thay d6i so véi ndm 2024 /

-

" Nhirng gian doan do dia chinh tri da giam dang ké, song quan tri chudi cung (rng van 1a uu tién chién lugc
ctia doanh nghiép

L
Tam quan trong cda quan trj chudi cung (ng ﬁ H™ 3%
7% @ 2025
: @ Thay déi so v6i
Anh huéng clia diachinh tri  mm Bmm 35%'1 4% nam 2023

\\..

/" Doanh nghiép cho thdy y dinh mé& rong kinh doanh ra thj truégng qudc té trong ba nam t&i manh mé hon
so v@i muirc d6 mé rong thuc té ghi nhan trong nam 2025

Thi trudng muc tiéu cho ké hoach m& réng
70% 90%

ASEAN 65%
N ﬁ
> , o ’ Tngeuscoive  Cm—) 37%
< <9
Md& réng ra thj Cé dy dinh md réng )
truang quéc té ra thj truding quéc té Céac khu vure khac tai Bic A ﬂ 29%
trong nam 2025 trong 3 nam taéi

K&t qua Nghién clru Trién vong Doanh nghiép nam 2026 ctia UOB ghi nhan y kién tir 1anh dao cia 226 cong ty vira va I6n & Viét Nam.
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Nghién ctru Trién vong Doanh nghiép cia UOB nira dau ndm 2026 Tam ly kinh doanh

' Tam ly va trién vong kinh doanh déu ghi nhan sy phuc héi tich cuc trong nam nay, véi mirc dé lac quan
vugt ngudng nam 2024

Mrc d6 tich cuc vé mdi truding kinh doanh hién tai Mirc dd tich cuc vé trién vong kinh doanh
2025
i oo
s . Sau cac bién phap thué quan cta Hoa Ky am
Sau céac bién phap 0 0
thué quan ctia Hoa Ky - >/ %
2026
2025 85% o 92%

" Cécdoanh nghiép van dang déi mat v&i nhirng thach thirc vi md nhu chi phivan hanh gia tang, thay doi
trong chinh sach phap luat va cdng thang dia chinh tri leo thang

Nhirng yéu t6 vi mé anh hudng dén doanh nghiép trong nam 2025

+6% +15% -4% -5%
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O: © Al SE il
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Tang chi phi Thué quan cia Hoa Ky Nhiing thay d&i trong Bién dong gia ca Phuc hoi sau giai doan
van hanh trong nam 2025 luat phap va quy dinh hang héa suy thodi kinh té

clia Chinh phd
B 2025 @ Thay déi so véi nam 2023 :

Nhirng thach thirc vi mé nay da day chi phi van hanh tang cao, budc gan mét nira doanh nghiép trién khai
cac bién phap cat gidm chi phi

Nhirng yéu t6 anh hudng dén van hanh doanh nghiép

Nhu cau Ap dung cac bién phap Giam nhu cau khach hang Pady manh 6a trong
cat giam chi phi phat trién bén virng va doanh thu hoat déng kinh doanh
trong céng ty

~ Cac gidi phap ting hiéu sudt, gidm chi phi thué mat bang va hd trg lam viec . o
tlr xa dang dugc doanh nghiép uu tién 1 trong 2 doanh nghiép
thudc linh vuc Dich vu
CAac bién phap hé trg cin thiét dé doanh nghiép dat thanh cdng trong ndm 2026 tré di Chuyén nghiép & Kinh doanh

Gidi phap gitip téi uvu héa quy trinh 41% dang tim kiém cac gidi phap
an ha ia [ o e A [

van hanh doanh nghiép nang cao hiéu qua vén hanh,
trong khi 3 trong 5 doanh

Hé trg tai chinh gitp quan ly chi phi C  se— nghiép thudc nganh San xuat
- - v r
thué mat bang 36% anep J

K¥ thuat & Céng nghiép dang
. S tim ki€m céc hé tro tai chinh
Ha tang va gidi phap s6 hé trg _
nhan vién lam viéc tir xa hiéu qua [ el trong nam 2026
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K&t qua Nghién clru Trién vong Doanh nghiép nam 2026 ctia UOB ghi nhan y kién tir 1anh dao cia 226 cong ty vira va I6n & Viét Nam.



Nghién clru Trién vong Doanh nghiép ctia UOB nira dau nam 2026 Chuyén déi s6

Viéc (rng dung s6 tiép tuc dién ra rdéng khap, véi 7 trong 10 doanh nghiép
Cac doanh nghiép 16n dang dat dugc két qua tich cuc

dat hiéu qua chuyén déi sé vurgt

tréi hon cac doanh nghiép vira, Ung dung:s6ivahitu qui datduge

e ~ - i ar i -20 +59
v6i chénh léch l1én dén 17 diém 2% 5%
phan tram 92% 70%
A o 2025
Ap dung s6 & Thanh céng =
@ Thay ddi so véi
nam 2024

Thanh céng trong chuyén dai s6

81% 64%
Fo Doanh nghiép I6n R

Doanh nghiép vira

Ty |& thanh cdng ngay cang cao cho thay chuyén déi sé déng vai trd then chét trong viéc nang cao hiéu qua kinh doanh,
gia tang nang suat va cai thién trai nghiém khach hang

Tac déng cla chuyén ddi s

50% 40% 39% 39% 38%
Nang cao hiéu qua Tang nang suat Cai thién trai nghiém Tang kha nang Nang cao bao mat
kinh doanh va toi vu van hanh khach hang tiép can khach hang va an toan dir ligu

9 trong 10 doanh nghiép c6 ké hoach gia tang dau tu cho s6 héa Cac doanh nghiép 16n, doanh nghiép
trong nam 2026 thudc linh vure Dich vu Chuyén nghiép &
Tang chi tiéu cho s6 héa trong 2026 so v&i 2025 Kinh doanh va doanh nghiép tai TP.HCM
dang co ké hoach tang manh dau tu cho

&

j 89% f?-?'% 6% s6 héa trong nam nay
ﬁ - ,,-g,)
| | tt

Tfirug thé

Cac doanh nghiép chi tiéu nhigu nhat cho s6 hoa

Theo nganh hang Theo quy mé doanh nghiép Theo thanh pho

B 03% 92% 96%
4 HEP Fe Doanh nghiép 6n G TP.HCM

L

K&t qua Nghién clru Trién vong Doanh nghiép nam 2026 ctia UOB ghi nhan y kién tir Ianh dao cdia 226 cong ty vira va Ian & Viét Nam.



Nghién ctru Trién vong Doanh nghiép ctia UOB nira dau ndm 2026 Ung dung AI

Phan I&n doanh nghiép dang & giai doan dau cta viéc (rng dung Al, véi 8 trong 10 doanh nghiép da
bat dau trién khai Al

Mtrc d§ ing dung Al
Céc doanh nghiép ¢é mirc dd irng dung téng thé cao hon

56% 25% 81% () % g 87%
Cong nghé, Truyén théng Doanh nghiép lén
° & Vien théng
» = a o
TP.HCM
Ung dung giai doan dau U'ng dung nang cao Téng thé

Cac doanh nghiép da trién khai s6 hda sau rong, xuyén suét trén nhiéu phong ban dang gianh lgi thé
tién phong trong Al thong qua viéc (rng dung Al sém hodc & mirc d6 nang cao

S6 hda cé méi lién hé chat ché véi téc dé irng dung Al

doanh nghiép
dd s6 hoda toan dién

85% Doanh nghiép da s6 héa P
& nhigu phong ban

65% Doanh nghiép chi méi
s6 hda & 1 phong ban

B Ung dung Al @ Ung dung Al giai doan ddu [ Ung dung Al néng cao
(téng thé)

Viéc (rng dung AI dang mang lai hiéu qua ré nét cho doanh nghiép, tir cai thién nang suat dén
gidm chi phi va gia tang doanh thu

Hiéu qua dau tu ky vong tir trién khai Al

49% 47% 46%
»
»
-
Tang nang suat Gidm chi phi Tang doanh thu Tang mirc do
hai long va sy gan két
Ty |é cao trong cac nganh vdi khach hang
54% 55% 56%
&Y g tieu ding Al dung &Y  Hang tieu ding &
& Thuong mai Ban buén & Co sd ha tang Thurgng mai Ban buén

Khi Al dugc trién khai sdu rong hon trong tuong lai, doanh nghiép sé can uu tién x{r ly cac thach thirc
lién quan dén chi phi, hé sinh thai d&i tac va mdrc dd san sang clia hé théng
Théch thirc chinh trong trién khai AI

Han ché chi phi Van dé lién quan dén Van dé vé dir lieu Quan ngai vé Thiéu hut nhan luc
va tai chinh nha cung cap giai phap va d6 san sang quy dinh & tuan thd va nang luc
Al va hé sinh thai déi tac clia hé théng

Két qua Nghién ciru Trién vong Doanh nghiép ndm 2026 ctia UOB ghi nhan y kién tir 1anh dao cla 226 cong ty vira va Idn & Viét Nam.



Nghién ciru Trién vong Doanh nghiép cia UOB nira dau ndm 2026 Phat trién bén virng

-

' Doanh nghiép vén tiép tuc uu tién phat trién bén virng, du mirc d6

- G e o i e Tai Viét Nam, Chinh phti dang dac biét
trién khai da giam tir nam 2024 chi trong dén ESG va khuyén khich cac

doanh nghiép, dac biét |a cac tap doan lém
va doanh nghiép da quéc gia, duy tr cling
nhur gia tang dau tu'vao cac hoat déng
phat trién bén virng vai méi truang.

Trién khai phat trién bén virng

Mirc d6 quan trong

‘ +2% L.a mét doanh nghiép, ching téi can dau tu
Q’ Q’ " Q’ Q’ Q’ Q’ Q’ Q’ / 96% nhiéu hon vao CéIF vat liéu bao bl than thién
vdi mai trudng, dong thoi no Iurc cat giam
o A L ; Iurong phat thai.
BTG RETTRRE  Ben canh d6, viéc tiét kiem dién, nuéc va
9 , 9 , 9 g 590, han ché lang phi thuc pham hiéu qua hon
Q Q “ Q Q Q ciing la nhirng wu tién quan trong.

Giam déc Kinh doanh
| W 2025 @ Thay d6i so véi nam 2024 | Doanh nghiép nganh Hang tiéu ding

./:
. -

" Phat trién bén virng gi& day khdng con chi xoay quanh yéu t& danh tiéng, ma con huéng téi tuong lai dai han
va co hdi hgp tac véi cac tap doan da quoc gia
Céc ly do hang dau cho tam quan trong cua tinh bén virng

+15% -7% +9%
@

o°,
-1 fd

[ ]
Xay dung mét tuong lai Nang cao uy tin D& hgp tac vdi cac tap doan da qudc gia,
bén virng cho mdi trudng va hinh dnh thuong hiéu khi ho ngay cang dat ra cac muc tiéu
va xa hoi ctia doanh nghiép phat trién bén virng ré rang va nghiém ngat

@ 2025 @ Thay d8i so véinam 2022/

| Do d6, cac sang kién vé phtc lgi nhan vién, (rng dung cdng nghé tiét kiém nang lugng va gidm thiéu Iang phi
da trd thanh nhirng thuc hanh ESG hang dau dugc doanh nghiép ap dung
Céc thuc hanh phat trién bén virng da dugc ap dung

52%
) ©im bio phc lgi
cho nhan vién

Doanh nghiép van quan ngai vé viéc tang gia thanh, strc ép
doanh thu va co's& ha tang chua dap Ung yéu cau

49% 48%

T6i uu hda viéc

str dung tai nguyén

dé giam thiéu lang phi

S(r dung thiét bj
va cong nghé
tiét kiém nang lugng

S

Cac doanh nghiép vira can thém
hé trg tai chinh, khi phan 1én

lo ngai vé viéc tang chi phi (41%),
tac dong tiéu cuc dén lgi nhuan (39%)
va anh hudng ngan han dén

doanh thu (35%)

Nhiing tré ngai hang dau

A
| ﬂl Thiéu huyt " s
\ cho ndng lugng tai tao EY

i}

Két qua Nghién clru Trién vong Doanh nghiép nam 2026 ctia UOB ghi nhan y kién tir Ianh dao cla 226 cong ty vira va Idn & Vit Nam.



Nghién ctru Trién vong Doanh nghiép ciia UOB nira dau ndm 2026

Quan ly nang lugng

Quan ly ndng lugng la yéu té quan trong d6i v&i hon 9 trén 10 doanh nghiép, cao hon mirc trung binh
trong khu vuc

Rat hodc tuong déi quan trong

- 000000000¢ =

Khu vure Qgggooooc 87%

Cac doanh nghiép quy mé vira va lén,
cung cac doanh nghiép trong linh vutc
san xuat, ky thuat va céng nghiép,

danh gid cao hon tdm quan trong cta
quan ly va hiéu quad nang lugng so véi
cac nhom khac

Viéc dam bao ngudn cung nang luvgng én dinh va téi wu héa nang lugng thdng qua cac cdng cu sé

la m&i quan tdm chGa nhiéu doanh nghiép hién nay

Bam bao ngudn cung
nang lugng 6n dinh va
dang tin cay cho hoat dong

Céc linh vuc dugc quan tdm hang dau

T&i uu héa viéc
strdung nang lugng 5304
qua cac cong cu s6

83% doanh nghiép thudc

[inh vuc Cong nghé,

Truyén théng & Vién théng

quan tam dén viéc téi uu hoa

nang lugng thdng qua cac Gidm muc tiéu thu

cdng cus6 nang luong va 47%
.

S

nang cao hiéu qua

Tang cudng str dung 0
nang lugng tai tao 34 /()

™

Giam chi phi ndng lugng

Mdy méc hiéu suat cao va hé théng pin nang lugng mat troi dang dugc 2 trong 5 doanh nghiép ap dung
rong rai, nh phu hgp véi nhu cau giam tiéu thu nang lugng va tiét kiém chi phi ciia doanh nghiép

Nhirng bién phap quan ly ndng lugng da dugc ap dung

71 2
6D 43% S 42% »‘;- 38%
o r
May méc Pin/nang lugng Cong cu
hiéu sudt cao mat troi t6i vu hda nang lugng

dua trén Al

37% ( )35%

Kiém todn nang lugng, Hé théng
tyw dong hoa va
tdi ru hoa thiét bi

dién du phong

Dé dat dugc cac muc tiéu quan ly nang lugng, doanh nghiép can cac khoan hé trg tir chinh pha,
ti€p can cac cong nghé hiéu qua nang lugng va cac giai phap t6i uu héa dua trén Al

Nhirng linh vue hé trg hang dau
Chinh sach hé trg va uu dai tir chinh ph
Coéng nghé t&i uu hiéu suat véi chi phihgp ly

Giai phap téi uu héa nang lugng dua trén Al

Nganh va Chinh ph( thic ddy bao cao phat trién
bén virng

ﬂ
va dé tiép can ﬂ
ﬂ
ﬂ

50%
49%
46%
43%

Két qua Nghién ciru Trién vong Doanh nghiép ndm 2026 ctia UOB ghi nhan y kién tir 1anh dao cla 226 cong ty vira va Idn & Viét Nam.



Nghién ctru Trién vong Doanh nghiép cia UOB nira dau nam 2026 Quan ly chudi cung ng

Nhirng gian doan do dia chinh tri da gidam dang ké, song quan tri 1 trong 4 doanh nghiép
chudi cung rng van la uu tién chién lugc clia cac doanh nghiép trong finh virc Y té,

Dich vu cdng déng & Ca nhan,

i cung cac doanh nghiép vura
0, - - - -~ =2 .
Tam quan trong clia quan tri chudi cung Ung & - +3% ﬂ‘_-?l cé murc dd chuan bi
97% tot hon cho cac gian doan

chudi cung trng
Anh huéng i
cla dia chinh trj ﬁ . -14%

B 2025 =] Thay do6i so véi nam 2023

Cac yéu to dia chinh trj va van dé quan ly ton kho dang tao ra nhiéu thach thirc hon cho doanh nghiép
so v&i nam 2023
Nhirng thach thire hang dau vé Quan tri chudi cung (rng

+9% -1% +10% +5%
40% 34% 34% 00¢ 31%
. F!k i 1 Is
am
A - N
Gian doan chudi cung ng Kho khan trong viéc van dé quan ly Han ché vé mang ludi
hién tai do cac yéu to tim nguén cung hang ton kho doanh nghiép hop tacva
dia chinh tri hoac nguyén vat liéu cac gidi phap chudi cung trng

@ 2025 B Thay d6i so véi nam 2023

Hon nira, gan 9 trong 10 doanh nghiép déi mat véi sy mo ho vé xuat x&r hang hoéa, do thay doi quy dinh,
su thiéu déng nhat gitra cac hiép dinh thuong mai va khac biét trong cac yéu cau vé ty & néi dia hoa

Céc nguyén nhan gay ra s mo ho

Su thay déi thuong xuyén cla cac quy dinh nay

Thiéu ddng nhat gitra cac hiép dinh thuong mai
clia My, EU va Chau A

Ty |é gia tri gia tang dé
dat chuan "ndi dia"
Ngudn géc Xuat x.r I— - ——
5 Kho khan trong viéc truy xudt nguon goc cua
cac nguyén liéu tho Cap 2 va Cap 3

Viéc da dang héa ngudn nguyén vat liéu va tim kiém nha cung cap trong nudc dang tré thanh
chia khéa dé duy tri 6n dinh chudi cung rng

Cac buéc 6n dinh quan trj chudi cung (rng

B O O &

Tim nguin Tim kiém S8 hoa quan tri Sir dyng phan tich dir ligu Da dang hoa
nguyén ligu tho thay thé nha cung cap njl dja chubi cung tng va thong tin chuyén sau nha cung cap tir
dé phan tan rdi ro trong thj trudmg hién tal dé cap nhat tinh trang dé ra quyét dinh va céc thj trugng khac nhau
hang tén kho theo thai gian thirc thire thi nhanh hon

Két qua Nghién clru Trién vong Doanh nghiép nam 2026 ctia UOB ghi nhan y kién tir Ianh dao cla 226 cong ty vira va Idn & Vit Nam.



Nghién ciru Trién vong Doanh nghiép ctia UOB nira dau nam 2026

Kha nang chéng chiu

cta chudi cung Ung

Xu huéng dich chuyén hoat déng dén cac qudc gia 1an can trong ASEAN 13 Iya chon vu tién dé md rong

ca ngudn cung lan san xuat

Muc tiéu chinh ctia viéc md& réng

Ké hoach da dang hoa nha cung cap

AAKK oo 0 20

iR - % ol Ting cuting mé rong
M@ réng san xuat - trong khu virc ASEAN

bbbl o

| Ti€p cén céc thi trudng mdi 1a dong luc chinh thic ddy mé rdng chudi cung rng

Ly do mé& réng chudi cung rng
84% doanh nghiép thuéc

[inh vuc Dich vu chuyén nghiép

& Kinh doanh va 89% doanh nghiép
thudc linh vuc Hang tiéu dang & T6i wu chi phi
Thuong mai Ban buén cho biét viéc

m& rdng chudi cung Ung gitip ho Bap (rng nhu cau tang cao
ctia khach hang

Tiép can
cac thi trudgng mdi

tiép can cac thi truong mdi

Xay dung kha nang chéng chiu
clia chudi cung trng

=D

'a Tang cuding mé roéng

trong quéc gia hién tai

B nhacungcap B San xuat

72%
57%
56%
55%

Cai thién hiéu qua van hanh va da dang héa nguén cung tir nhieu qudc gia l1a nhirng chién luge chinh dé

tang cuong kha nang chéng chiju ctia nhiéu doanh nghiép

Céc chién luge ting kha nang chéng chiu ctia chudi cung trng

Cai thién hiéu qua 51%
va nang suat hoat dong

Md& réng nguén cung Ung

tir nhigu quéc gia nham da dang héa

49%

S6 hoa cac hé théng chudicunging  47%

Giam phu thudc vao mat quéc gia 43%
hoac nha cung cap duy nhat .

Cai thién két ndi logistics 42%

-

Doi mdi ky thuat sé dang dugc 3 trong 5 doanh nghiép danh gia 1a yéu té ngay cang quan trong dé tang cudng

kha ndng phuc hoi chudi cung irng

Da8i mai ky thuat sé dé tang cudng kha nang phuc hdi chudi cung (rng

Viét Nam ﬂ 63%
Khu vire ﬂ 43%

77% doanh nghiép thudc
vure San xuat, Ky thuat
éng nghiép cho rang

déi mai ki thuat sé la yéu to
quan trong ddi v&i kha nang
phuc héi clia chudi cung tng

Két qua Nghién ciru Trién vong Doanh nghiép nam 2026 clia UOB ghi nhan y kién tir 1anh dao cla 226 cong ty vira va Idn & Viét Nam.



Nghién ctru Trién vong Doanh nghiép ctia UOB nira dau nam 2026 M3 rong thi trudng quoc té

Céc doanh nghiép cho thdy y dinh mé& réng kinh doanh ra thi trurdng qudc té trong ba nam t&i manh mé hon
so v@i mirc d9 md rong thyc té ghi nhan trong nam 2025

Cac thi trudng du dinh tham nhap

c ASEAN 65%
Iy
’q', "" Trung Quoc o vc CE—) 37%

M& réng thi truting C6 du dinh mé rong

quéc té trong ra thj trudng quéc té i
nam 2025 trong 3 nam tai f:icB';T}\‘"fc khac 29%

Nhu cau ti€p can co hdi thi trudng méi va gia tdng nang luc san xuat dang la déng luc chinh thiac day
cac doanh nghiép mé rdng ra thij trudng quéc té

70% 90%

Nhirng ddng luc chinh thic ddy mé rng thj trudng quéc té

-8% +12% -14% +18% -12%
1© =9 @ ;0
=) u il

-

Tang doanh thu Tan dung co hoi & Cai thién MG réng co s& sdn xudt Xay dung danh tiéng
nhirng thi truging khac kha nang sinh l&i clia cong ty nhu mét doanh nghiép quéc té

B 2025 @ Thay d6i so véi nam 2024

8 trong 10 doanh nghiép ¢é y dinh dau tu’ ra nudc ngoai, trong d6 ASEAN la diém dén FDI (Pau tu Tryrc tiép
Nuéc ngoai) hang dau

Ké hoach FDI Thi trugng dau tu FDI

68% 34% 26% ¢

Trung Quéc dai luc Cac khu virc khac tai Bac A
(Han Qudc, Nhat Ban)

J Chién luvgc da dang héa “Trung Qudc+1" va cac chinh sach uu ddi hé trg doanh nghiép 1a déng luc chinh

thic ddy dong vén FDI

Ly do dau tu FDI

Gidm thiéu rdi ro Céc chinh s&ch wu dai Tiép can ngudn Nén chi phi hoat déng Sur én dinh
chudi cung Ung, ho trg doanh nghiép tai chinh va thj truging thép hon, chdng han nhu vé chinh tri va
chién lugc Trung Qudc+1 va mién giam thué von dia phuong chi phi nhan céng va tién ich quy dinh phap ly

va tiép can thuong mai

Két qua Nghién ciru Trién vong Doanh nghiép nam 2026 clia UOB ghi nhan y kién tir 1anh dao cla 226 cong ty vira va Idn & Viét Nam.



